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This reeseearch is motivateed by thee neeceessity to improvee thee quality 

of eeducation in ordeer to preeparee thee young geeneeration who have e 

compeetitiveeneess. Onee way to improvee thee quality of e education is 

through a supeervision program that can improve e thee peerformance e 

of a teeacheer. This study aims to e examinee how thee impleemeentation 

of supeervision in Madrasah Aliyah Private e Al Mahrusiyah Lirboyo 

Keediri. This study usees qualitativee reeseearch meethods with a fie eld 

reeseearch approach, wheeree reeseearcheers direectly carry out re eseearch 

in thee fieeld. Thee reeseearch location is locateed in Madrasah Aliyah 

Al Mahrusiyah Lirboyo Ke ediri. Thee subjeects of this study weeree the e 

heead of thee madrasa, waka curriculum and te eacheers. Thee objeect of 

this reeseearch is supeervisory compeeteencee. Data colleection 

teechniquees useed threeee teechniquees, nameely obseervation, inteervieews 

and documeentation. Thee analysis teechniquee usees thee Milees and 

Hubeerman modeel, starting from re educing data, pre eseenting data, to 

drawing conclusions. The e reesults showeed that (1) the e planning of 

acadeemic supeervision carrieed out by thee heead of thee madrasah was 

to formulatee thee objeectivees of acadeemic supeervision, to arrangee an 

acadeemic supeervision scheedulee by adjusting the e school's acadeemic 

caleendar and to deeveelop instrumeents and deeteerminee acadeemic 

supeervision teechniquees. (2) Thee impleemeentation of acade emic 

supeervision activitiees at Madrasah Aliyah Al Mahrusiyah Lirboyo 

Keediri theeree aree two stagees of supeervision carrieed out, nameely 

acadeemic supeervision of leearning deevicees. (3) As for the e eevaluation 

and follow-up supeervision, nameely in thee form of indire ect coaching 

and direect coaching, it is rare ely carrieed out. 
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Pendahuluan  

Seecara seedeerhana, program peendidikan di Indoneesia meemiliki tujuan untuk 

meemeerdeekakan warga Indoneesia dari buta huruf. Ini beerarti bahwa 

diseeleenggarakannya peendidikan di Indoneesia ditujukan agar teerbeentuknya 

manusia unggul yang beerkualitas seerta keemampuan yang leebih kompleeks seecara 

mailto:miyaamutiar@gmail.com
mailto:miyaamutiar@gmail.com


Mujalasat: Multidisciplinary Journal of Islamic Studies 
Volume: 2 Issue 2, Juli 2024 

208 

meenyeeluruh.1 Tujuan ini teentunya seejalan deengan tingkat keelahiran manusia 

yang tinggi di Indoneesia, seehingga diharapkan deengan beekal peendidikan mampu 

meembuat manusia beertahan diteengah-teengah peersaingan yang seemakin 

meengglobal. 

Dalam dunia peendidikan, seeorang manajeer atau keepala seekolah juga harus 

meembeerikan vaksin kualitas keepada bawahannya. Stakeeholdeer beerpeeran dalam 

teercapainya tujuan beersama. Seeluruh komponeen yang ada di seekolah harus 

meenjamin inteegritasnya bahwa peelanggan beenar-beenar meeneerima kualitas yang 

diinginkan. Seeluruh pihak harus beerkomitmeen bahwa kualitas adalah seegala-

galanya. Seeteelah seemua pihak di seekolah meemiliki visi misi yang sama 

meenguatkan inteegritasnya teentang kualitas, maka sisteem harus beenar-beenar 

dijalankan seesuai deengan proseedur yang diteetapkan. Agar seemua karyawan 

meemiliki konseep yang sama teentang kualitas.2 

Dalam manajeerial leembaga peendidikan, kompeeteensi yang harus dimiliki 

oleeh seeorang keepala madrasah adalah meemiliki kompeeteensi supeervisi atau 

beertindak seebagai supeervisor. Hal ini seesuai deengan peeraturan meenteeri 

peendidikan nasional nomor 13 tahun 2007 yang meencakup peereencanaan 

dilaksanakannya peelaksanaan program supeervisi yang teentunya hal ini 

beertujuan untuk meeningkatkan kompeeteensi profeesional yang harus dimiliki oleeh 

seeorang guru, peelaksanaan keegiatan supeervisi teerhadap guru di seekolah deengan 

cara meenggunakan beerbagai peendeekatan-peendeekatan dan teeknik-teeknik 

peelaksanaan supeervisi yang optimal dan cara keepala madrasah dalam 

meenindaklanjuti hasil daripada keegiatan supeervisi teerhadap guru yakni dalam 

rangka peeningkatan kompeeteensi profeesional yang harus dimiliki guru.3 

                                                 
1 Aebdul Haemid aend Mohaemaed Aehyaer Mae’aerif, “Kepaelae Maedraesaeh, Supervisi Aekaedemik daen Kinerja e 

Guru (Kaesus di Maedraesaeh Ibtidaeiyaeh Siraejul Ulum Ja etiurip Krejengaen Probolinggo),” JIEMA eN: Journa el of 

Isla emic Educa etionael Ma ena egement 1, no. 1 (December 27, 2019): 77–89, https://doi.org/10.35719/jiemaen.v1i1.2. 

JIEMAeN, Vol. 1 No. 1, Desember 2019. hael,78. 
2 Maeritae Laeiliae Raehmaen, “Model Pemgembaengaen Mutu Pendidikaen Da elaem Perspektif Philip. B. 

Crosby”, El Bida eyaeh Volume 2, Number 1, Maerch 2020  h.47. 
 

3 Yaeri Dwikurnaeningsih, “Implementaesi Supervisi Aekaedemik di Lembaegae Pendidikaen Aenaek Usia e 

Dini,” Jurna el Ma ena ejemen daen Supervisi Pendidikaen 4, no. 3 (Aeugust 10, 2020): 182–90, 

https://doi.org/10.17977/um025v4i32020p182.0 
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Dalam seebuah peeneelitian meenyeebutkan, bahwa keepeemimpinan keepala 

madrasah dapat meeningkatkan peereencanaan administrasi guru meeskipun 

peengaruhnya leebih reendah dari pada peelaksanaan supeervisi akadeemik.4 Peenulis 

juga meenuturkan keepeemimpinan adalah prosees meempeengaruhi, meemeerintah 

seecara peersuasif, meembeeri contoh, dan bimbingan keepada orang lain untuk 

meencapai tujuan yang teelah diteetapkan. Deengan deemikian, peereencanaan 

administrasi guru dapat ditingkatkan apabila keepala seekolah dapat meembeerikan 

contoh yang baik bagaimana cara meenyusun peereencanaan administrasi yang 

baik. 

Madarasah Aliyah Al Mahrusiyah meerupakan salah satu Leembaga swasta, 

namun dalam reealitanya madrasah ini mampu meenceetak siswa beerkualitas 

seebagai geeneersi peeneerus bangsa. Preestasi teerseebut pastinya tidak teerleepas dari 

keepeemimpinan keepala seekolah dalam manajeemeen peendidikan dan 

peengeembangan kualitas para guru. Teerkait deengan peenjeelasan teerseebut, peeneeliti 

meencoba untuk meeneeliti teerkait keemampuan supeervisi Keepala Madrasah Aliyah 

Al Mahrusiyah dalam meeningkatkan kineerja guru PAI. 

 

Metode 

Meetodee peeneelitian ini meerupakan peeneelitian kualitatif, yakni suatu 

peendeekatan yang meenggunakan tanpa hitungan angka, namun meelalui 

peemaparan peemikiran, peendapat para ahli dan peengamatan teerhadap feenomeena 

yang teerdapat di dalam keehidupan masyarakat.5 

Leexy Moleeong dalam meendeefinisikan peeneelitian kualitatif adalah seebagai 

proseedur peeneelitian yang meenghasilkan data deeskriptif beerupa kata-kata, tulisan 

atau lisan dari peerilaku orang yang diamati. Peeneelitian kualitatif dilakukan 

                                                 
4 Siti Rubiaeningsih, “Hubungaen Pelaeksaenaeaen Supervisi Aekaedemik Penga ewaes Daen Kepemimpinaen 

Kepaelae Maedraesaeh Dengaen Perencaenaeaen Aedministraesi Guru MTs Negeri Di Kotae Maetaeraem Taehun 2017” Jurna el 

Ilmia eh Profesi Pendidikaen Volume 3, Nomor 2, November 2018: 154-162. 
5
 Lexy J. Moloeng, Metodologi Penelitia en Kuaelita etif (Baendung: Remaejae Rosdaekaeryae, 1998), h.173. 
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dalam situasi alamiah, yaitu dalam situasi yang tidak dibuat-buat oleeh peeneeliti 

atau objeek yang diteeliti.6 

Jeenis peeneelitian yang dipakai yaitu peeneelitian lapangan (Fieeld reeseearch) 

deengan meenggunakan meetodee peeneelitian kualitatif, kareena pada dasarnya 

peeneelitian ini dilakukan untuk meeneelaah bagaimana supeervisi keepala MAS Al 

Mahrusiyah dalam meeningkatkan kineerja guru PAI. Jeenis peeneelitian yang 

digunakan dalam peeneelitian ini adalah feenomeenologi. Peeneelitian feenomeenologi 

meenggambarkan makna peengalaman subjeek akan feenomeena yang seedang diteeliti. 

Peendeekatan ini dilakukan pada situasi yang alami, seehingga tidak ada batasan 

dalam meemaknai atau meemahami feenomeena yang dikaji dan peeneeliti beebas 

untuk meenganalisis data yang dipeeroleeh.7 

Hasil dan Pembahasan 

Perencanaan Supervisi Dalam Meningkatkan Kinerja Guru MAS Al 

Mahrusiyah Lirboyo Kediri. 

Peereencanaan (planning) meerupakan keegiatan awal dalam seebuah peekeerjaan 

meelalui beentuk peemikiran akan hal-hal teerkait deengan peekeerjaan teerseebut agar 

meendapatkan hasil yang maksimal dan optimal, seerta tidak teerjadi deengan sia-

sia.8 Meenurut Rogeer A. Kauffman, meenyatakan bahwa: Peereencanaan adalah 

prosees peeneentuan tujuan atau sasaran yang heendak dicapai dan meeneetapkan 

jalan dan sumbeer yang dipeerlukan untuk meencapai tujuan itu seeeefisieen dan 

seeeefeektif mungkin. Peereencanaan meerupakan Tindakan meeneetapkan teerleebih 

dahulu apa yang akan dikeerjakan, bagaimana meengeerjakannya, apa harus 

dikeerjakan dan siapa yang meengeerjakannya.9 Untuk itu, peereencanaan 

                                                 
6 Moloeng, h.189. 
7 Robert C. Bogdaen, Qua elita etive Resea erch For Educaetion: A en Introduction to Theory aend Methods 

(Boston: Aeliyn aend Baecon, 1998), h.173. 
 

8
 Didin Haefifuddin daen Hendri Taenjung, Maenaejemen Syaeri’aeh daelaem Praektek (Jaekaertae: Gemae Insaeni, 

2003), 77. 
9
 Elae Kris Diaenae, Sudirmaen Aeminin, aend Ri Yaento, “Efektivitaes Pelaeksa enaeaen Supervisi Aekaedemik 

Kepaelae Sekolaeh Daelaem Meningkaetkaen Kinerjae Guru Di Smk Negeri 4 Baendaer La empung,” POA eCE: Jurna el 

Progra em Studi Aedminitra esi Pendidika en 2, no. 1 (Februaery 28, 2022): 9–23, 

https://doi.org/10.24127/poaece.v2i1.1401. 
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meembutuhkan data dan informasi agar keeputusan yang diambil tidak leepas 

kaitannya deengan masalah yang dihadapi pada masa yang akan datang. 

Peereencanaan program supeervisi oleeh keepala MAS Al Mahrusiyah yang 

mana meelibatkan wakil keepala madrasah dan juda para guru seenior. 

Peereencanaan program supeervisi adalah peenyusunan dokumeen peereencanaan 

peemantauan seerangkaian keegiatan meembantu guru meengeembangkan 

keemampuannya meengeelola prosees peembeelajaran untuk meencapai tujuan 

peembeelajaran.10 Dalam peenyususnan peereencanaan supeervisi oleeh keepala 

madrasah Peereencanaan yang dilakukan oleeh keepala madrasah di MAS Al 

Mahrusiyah sudah teersusun deengan bagus dan seesuai deengan keeteentuan yang 

ada. Peereencanaan supeervisi akadeemik yang dilakukan oleeh keepala madrasah 

yaitu: meerumuskan tujuan supeervisi deengan meelihat keekurangan guru saat 

dilakukan supeervisi seebeelumnya, keemudian itulah yang meenjadi tujuan supeervisi 

yang akan dilaksanakan. Keedua, meenyusun jadwal supeervisi akadeemik deengan 

meenyeesuaikan dari kaleendeer akadeemik seekolah agar tidak ada jadwal yang 

beertabrakan. Keetiga, keepala madrasah meenyusun instrumeent seerta meeneentukan 

teeknik supeervisi akadeemik dibantu oleeh wakamad bagian kurikum yang 

diseesuaikan deengan keebutuhan guru seerta kondisi seekolah agar peelaksanaan 

supeervisi akadeemik dapat beerjalan seesuai deengan tujuannya. 

Pelaksanaan Supervisi Dalam Meningkatkan Kinerja Guru MAS Al 

Mahrusiyah Lirboyo Kediri. 

Keegiatan peelaksanaan supeervisi akadeemik di MAS Al Mahrusiyah seecara 

garis beesar teerbagi meenjadi dua hal yaitu: keegiatan awal beerupa peenyusunan 

peerangkat peembeelajaran dari seemua guru yang akan disupeervisi dan dikoreeksi 

oleeh supeervisor, dan keegiatan seelanjutnya adalah keegiatan supeervisi akadeemik 

prosees peembeelajaran dilakukan deengan teeknik supeervisi seecara individual 

deengan kunjungan keelas, kareena hal teerseebut dirasa paling eefeektif dan eefisieen. 

                                                 
10 Aebdul Kaedim Maesaeong, Supervisi Pembelaejaeraen daen Pengembaengaen Kaepaesitaes Guru (Baendung: 

Aelfaebetae, 2012), 59. 
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Deengan adanya keegiatan supeervisi ini sangat meembantu para guru untuk 

meengeetahui leetak keekurangan dan keeleebihan dirinya dalam meenyiapkan suatu 

program peembeelajaran, kareena pada dasarnya supeervisi ini gunanya adalah 

bantuan yang dibeerikan keepala madrasah dalam meengeembangkan 

profeesionalismee guru. 

Supeervisi akadeemik peerangkat peembeelajaran yang dilakukan di MAS Al 

Mahrusiyah Beerdasarkan hasil peeneelitian yang dipeeroleeh bahwa dalam 

peelaksanaan supeervisi akadeemik keepala madrasah meelaksanakan supeervisi 

akadeemik peerangkat peembeelajaran diawal tahun ajaran untuk meengeeceek 

keesiapan guru seebeelum guru meelaksanakan peembeelajaran seepeerti peenyusunan 

RPP, silabus, daftar nilai, jadwal meengajar, buku peelajaran, dan lain-lain. 

Supeervisi akadeemik peerangkat peembeelajaran yang dilakukan teerseebut sudah 

seesuai deengan keeteentuan yang ada. 

Untuk peelaksanaan supeervisi akadeemik prosees peembeelajaran yang 

dilakukan di MAS Al Mahrusiyah beerdasarkan peeneelitian dikeetahui bahwa 

dalam meelaksanakan keegiatan supeervisi akadeemik prosees peembeelajaran, keepala 

madrasah MAS Al Mahrusiyah dibantu oleeh wakil keepala madrasah bagian 

kurikulum untuk meengeefisieenkan waktu agar seemua guru bisa disupeervisi. 

Meenurut Saheertian Sagala bahwa dalam supeervisi prosees peembeelajaran 

meenggunakan teeknik individual guna peeningkatan kualitas guru dalam 

meengajar11. Teeknik individual dalam peelaksanaan supeervisi ini antara lain: 

peerkunjungan keelas, teeknik obseervasi keelas, peercakapan pribadi, inteervisitasi 

(meengunjungi seekolah lain), peenyeeleeksi beerbagai sumbeer mateeri untuk meengajar, 

seerta meenilai diri seendiri. Adapun teeknik supeervisi akadeemik prosees yang 

digunakan di MAS Al Mahrusiyah meenggunakan teeknik seecara individual yang 

dilakukan deengan cara kunjungan keelas, kareena hal teerseebut dirasa paling 

eefeektif dan eefisieen. 

 

                                                 
11

 Nur Haelima ehturraefiaeh et ael., “Implementaesi Supervisi Aekaedemik Kepaelae Sekolaeh Untuk 

Meningkaetkaen Kinerjae Guru Di SDN 13 Suraeu Gaedaeng,” Jurnael Pendidikaen Ta embusaei 6, no. 2 (June 26, 2022): 

12847–53. 
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Evaluasi dan Tindak Lanjut Supervisi Dalam Meningkatkan Kinerja 

Guru MAS Al Mahrusiyah Lirboyo Kediri. 

Eevaluasi meerupakan seekumpulan informasi yang dipeeroleeh oleeh 

seeseeorangseebeelum meembeerikan hasil peenilaian dari informasi teerseebut. Hasil 

eevaluasi pada program supeervisi akadeemik beerpeeran peenting dalam meembeerikan 

solusi konstruktif bagi guru dalam meenghadapi probleematika yang dialaminya 

dalam meelaksanakan tugas keeprofeesioannya. Eevaluasi supeervisi akadeemikdapat 

dijadikan seebagai instrumeen peembantu untuk meelihat seejauhmana kualitas 

kineerja seeorang guru, seelanjutnya hasil eevaluasi teerseebut meenjadi bahan 

masukan (eentry point) bagi guru untuk meengeembangkan kineerja dan 

profeesionalismeenya.12 

Hasil teemuan peeneelitian yang dipeeroleeh meenunjukkan bahwa keepala 

seekolah teelah meelakukan eevaluasi teerhadap kineerja guru. Keegiatan eevaluasi 

teerseebut dilakukan oleeh keepala madrasah dan dibantu oleeh wakil keepala 

madrasah bagian kurikulum dan juga guru seenior. Adapun hasil eevaluasi guru 

teerseebut keemudian dapat dilakukan peenilaian yang hasilnya bisa meembeerikan 

masukan keepada guru apabila peerlu diadakan peerbaikan untuk meempeerbaiki 

program peembeelajaran di keelas kee arah yang leebih teepat untuk diteerapkan 

keepada siswa. 

Seeteelah eevaluasi dilakukan oleeh seeorang supeervisor, maka ia harus 

meelakukan tindak lanjut deengan cara meembeerikan seejumlah reekomeendasi 

keepada guru binaannya. Keepala madrasah seelaku supeervisor meelaksanakan 

umpan balik hasil supeervisi beerupa peembinaan, baik peembinaan langsung 

maupun peembinaan tidak langsung. keegiatan umpan balik ini dilakukan oleeh 

keepala MAS Al Mahrusiyah, Beerupa peenguatan dan peembinaan teentang keegiatan 

peembeelajaran yang teelah disupeervisi seebeelumnya. Hal ini seebagaimana 

                                                 
12 Muh. Nurul Waethaeni, “Straetegi Peningka etaen Kompetensi Pedaegogik daen Profesionael Guru MI 

Melaelui Supervisi Aekaedemik Kepaelae Maedraesaeh,” JURNA eL SCHEMA eTA e Pa esca esa erja ena e UIN Ma eta era em 9, no. 1 

(June 30, 2020): 53–72, https://doi.org/10.20414/schema etae.v9i1.1923. 
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diungkapkan oleeh Pieet A. Saheertian seesuai deengan fungsi utama supeervisi yaitu 

ditujukan pada peerbaikan dan peeningkatan kualitas peengajaran.13  

Hasil teemuan peeneelitian yang dipeeroleeh meenunjukkan bahwa keegiatan 

tindak lanjut hasil supeervisi akadeemik oleeh keepala MAS Al Mahrusiyah adalah 

tindak lanjut supeervisi akadeemik dalam beentuk peembinaan tidak langsung 

beerupa peelatihan seemacam workshop, KKG, seerta MPGP yang biasanya 

diadakan oleeh keemeentrian agama seedangkan untuk peembinaan langsungnya 

sangat jarang dilakukan biasanya hanya pada saat rapat guru awal tahun 

ajaran. 

Kesimpulan 

Peereencanaan yang dilakukan oleeh keepala madrasah di MAS Al Mahrusiyah 

sudah teersusun deengan bagus dan seesuai deengan keeteentuan yang ada. 

Peereencanaan supeervisi akadeemik yang dilakukan oleeh keepala madrasah yaitu: 

meerumuskan tujuan, meenyusun jadwal supeervisi akadeemik deengan 

meenyeesuaikan dari kaleendeer akadeemik seekolah, keepala madrasah meenyusun 

instrumeent seerta meeneentukan teeknik supeervisi akadeemik dibantu oleeh wakamad 

bagian kurikum. Peelaksanakan keegiatan supeervisi akadeemik di MAS Al 

Mahrusiyah ada dua tahap peelaksanaan supeervisi yang dilakukan, yaitu 

supeervisi akadeemik peerangkat peembeelajaran dan supeervisi akadeemik prosees 

peembeelajaran dilakukan deengan teeknik supeervisi seecara individual deengan 

kunjungan keelas, kareena hal teerseebut dirasa paling eefeektif dan eefisieen. Keegiatan 

eevaluasi supeervisi akadeemik di MAS Al Mahrusiyah dilakukan oleeh keepala 

madrasah yang dibantu oleeh wakil keepala madrasah bagian kurikulum dan guru 

seenior. Seedangkan untuk tindak lanjut supeervisi akadeemik di MAS Al 

Mahrusiyah yaitu tindak lanjut dalam beentuk peembinaan tidak langsung beerupa 

peelatihan seemacam workshop, KKG, seerta MPGP yang biasanya diadakan oleeh 

keemeentrian agama seedangkan untuk peembinaan langsungnya sangat jarang 

dilakukan biasanya hanya pada saat rapat guru awal tahun ajaran. 

 

                                                 
13

 Saehertiaen, Konsep Daesaer daen Teknik Supervisi, 21. 
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